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Mesdames, Messieurs, cher.e.s ami.es,

Petit retour sur l’année 2022. 

En février, la Russie envahit l'Ukraine, plongeant le monde dans une crise inédite depuis la fin de la Guerre froide. 
L'organisation du Mondial de football au Qatar est mise en cause à propos du traitement des travailleurs
étrangers et des femmes, de la discrimination des personnes LGBT+, de la climatisation de ses stades à l'heure du
réchauffement climatique. 

Annie Ernaux, grande écrivaine, a reçu le prix Nobel de littérature. 

Après quatre années au pouvoir, le président d'extrême droite du Brésil, Jair Bolsonaro, est battu de justesse par
Luiz Ignacio Lula da Silva à l'élection présidentielle du 30 octobre, au terme d'une campagne délétère. 

En Europe en revanche, les ultra-conservateurs engrangent des succès importants aux élections législatives dans
plusieurs pays, à commencer en avril, par la quatrième victoire d'affilée du parti du dirigeant nationaliste
hongrois Viktor Orban. En France, un parti d’extrême droite réalise une percée historique en juin, avec un nombre
de députés jamais atteint jusque-là. 

Le 16 septembre, Mahsa Amini, une kurde iranienne de 22 ans, est décédée à l'hôpital, trois jours après son
arrestation par "la police des mœurs" qui lui reprochait d'avoir enfreint le code vestimentaire de la République
islamique, imposant aux femmes le port du voile en public. Sa mort a déclenché une vague de manifestations à
travers l'Iran, sans précédent depuis la Révolution islamique de 1979.

En 2022, on a aussi célébré les 400 ans de la naissance de Molière et assisté au recul du droit à l’avortement
aux États-Unis.

L'été a été le plus chaud jamais enregistré en Europe, records de températures et canicules provoquant
sécheresse et incendies. Les glaciers des Alpes enregistrent une perte record de masse de glace. 

Au Pakistan, des inondations historiques, liées à une mousson hors norme, ont tué plus de 1700 personnes et ont
contraints de déplacer huit millions de pakistanais alors qu'un tiers du pays est sous l'eau. 

En France, au procès des attentats terroristes du 13 novembre 2015, Salah Abdeslam a été condamné à la
perpétuité incompressible. 
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Je pourrai poursuivre cette revue d’actualité mondiale 2022, présentée volontairement, de manière partielle et
subjective, sans ordre chronologique, ni prévalence, où les situations personnelles, les calamités et les
évènements collectifs se percutent entre eux. Mais je vais m’arrêter là. Et vous vous demandez bien, au pire si j’ai
reçu un coup sur la tête ou que je me suis trompé d’Assemblée générale, au mieux, où je veux en venir. On peut
être énervé ou déprimé par l’actualité, penser qu’elle ne nous concerne pas ou qu’elle ne nous impacte pas.  Car
pendant ce temps-là au CEFRAS… Et bien justement, nous y voilà ! Dans un mode hyperconnecté, où ce qui se
passe ailleurs que dans ma rue ne nous intéresse pas ou ce qui vient de l’extérieur est inquiétant, où l’autre peut
rapidement devenir harcelant ou envahissant, l’entre-soi peut être rassurant et nous permettre de survivre.
Mais cet enfermement est une infirmité et nous condamne à l’inaction.

Or au CEFRAS, sans déni, ni ignorance consentie, ici et maintenant, là où nous travaillons dans cet organisme de
formation, professionnellement ou bénévolement, traversés, individuellement ou ensemble par le mouvement du
monde et ses soubresauts, animés par la conviction que rien de ce qui est humain ne m’est étranger, nous avons,
à notre place, dans le secteur qui est le nôtre, une mission à remplir et un engagement à tenir : former pour
mieux prendre soin. Tenir cet engagement revient à le renouveler en tenant compte des circonstances, avec
cette intelligence collective qui nous évite l’opportunisme ou le renoncement à nos valeurs fondamentales.

Pour les salariés et les membres du Conseil d’administration du CEFRAS, l’engagement est d’abord une prise de
conscience, un passage de l’éthique de conviction à l’éthique de responsabilité. Le rapport d’activité de 2022,
qui va vous être présenté, va manifester de la plus belle manière cet engagement concret et permanent des
professionnels du CEFRAS. Aussi, je voudrai mettre en évidence, dans mon propos, en parallèle, l’engagement
réel des administratrices et administrateurs. 

Représentant très majoritairement des associations gestionnaires employeuses, les membres du Conseil
d’administration, j’en suis le témoin, ne confondent pas leur engagement avec un possible divertissement, ni non
plus, mais cela va de soi, avec la nonchalance de l’indifférence ou l’apathie. S’engager n’est pas, pour elles et
pour eux, s’occuper, ni même s’affairer. Cet engagement, tenu et maintenu, force de la constance et de la
fidélité à la parole donnée et l’action menée, les met en situation de s’exprimer, de faire des choix et d’élaborer
des lignes de conduite et des orientations. 
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La force de l’engagement, de ce point de vue, c’est dans la mise en œuvre qu’on la constate et qu’on la mesure.
Assumer et accomplir, malgré certaines vicissitudes, la présidence du GIP de Laval dont la Région a salué et
reconnu le travail et les avancées ; tirer parti de son propre réseau pour faire accélérer et progresser le dossier
des locaux d’Angers ; concrétiser un projet de formation, à l’initiative de l’association ALAHMI, au Campus de
Saumur, bassin de vie dans lequel nous n’étions pas implanté ; avoir une attention particulière et volontariste
auprès des salariés du CEFRAS avec le versement d’une prime ; créer le GEIQ ( Groupement d’Employeur pour
l’Insertion et la Qualification) santé-social de Maine et Loire et mettre place de préparations opérationnelles à
l'emploi collective (POEC) ; réfléchir et contribuer à la réécriture du projet associatif ; participer, en 2022, à 13
réunions des instances associatives (Bureau Conseil d’administration et Assemblée générale), sans comptabiliser
tous les nombreux et autres temps de travail formels ou informels ; tout cela, et j’aurai pu encore multiplier les
exemples, sont quelques illustrations tangibles de cet engagement au service du CEFRAS. Il ne s’agit pas de
distribuer des lauriers, mais de souligner l’implication et l‘apport de Membres du Conseil d’administration, cet
engagement n’ayant de sens que parce que les salariés en sont les artisans essentiels au quotidien.

L’engagement n’est authentique que parce qu’il s’inscrit dans le temps, de façon substantielle et effective. Il nous
définit comme des êtres humains libres et responsables. Cet engagement est donc foncièrement éthique, si nous
définissons l’éthique comme une manière d’assumer des choix, plutôt que de les fuir, de justifier des décisions,
plutôt que de les différer, de reprendre en main des contraintes, plutôt que d’en faire fi. Au CEFRAS,
l’engagement éthique est donc un mode de saisie des contraintes, un examen circonstancié des unes et des
autres, un ajustement au mieux de celles qui nous concernent et, pour finir, une appropriation du monde dans
lequel nous vivons. 

Si nos valeurs et nos principes d’actions ne sont pas négociables, ils doivent faire l’objet d’une vigilance collective
et mutuelle. C’est la garantie et le gage, pour le CEFRAS, de poursuivre son chemin et que chacune, chacun
d’entre nous, citoyens du monde, et acteurs dans cet organisme de formation, puissions réaliser l’articulation
entre nos aspirations personnelles et notre Projet commun.

Le Président
Eric DUPREZ
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« Le temps se comprime, le rythme s’accélère, les innovations se déploient, nous sommes en mouvement
constant pour maintenir et faire évoluer notre activité »

Une mobilisation toujours plus grande de chaque équipe du CEFRAS a été à l’œuvre en 2022 pour accueillir et
accompagner nos stagiaires malgré la difficulté liée au manque d’attractivité des métiers de notre secteur
d’activité. Cet engagement de chacun.e a porté ses fruits, nous sommes parvenus à développer notre activité, à
stabiliser nos finances pour la seconde année consécutive au prix d’efforts importants…

Depuis 2021 le CEFRAS a engagé une évolution sur le plan technologique et méthodologique afin de pouvoir se
maintenir dans le paysage de la formation professionnelle pour adultes à l’échelle de la Région Pays de la Loire.
L’acquisition d’un ERP (logiciel Pro YPAREO) a conduit à déployer tout au long de l’année 2022 des formations
multi thématiques en externe et en interne qui ont concerné l’ensemble des salarié.e.s désormais, l’ensemble des
opérations de l’inscription à la facturation sont entièrement gérées à partir de notre nouvel outil. Cette
dynamique doit être poursuivie pour renforcer nos acquis, épauler les salariés qui le nécessite, mais également
franchir de nouvelles étapes encore plus ambitieuses en lien avec la dématérialisation notamment. 

La démarche d’amélioration continue impulsée par notre volonté d’obtenir puis de maintenir notre labellisation
QUALIOPI nous a contraints à davantage formaliser nos process et les harmoniser sur nos 7 sites, un vrai défi
relevé en 2022 qu’il va falloir pousser encore plus loin pour 2024 !!

Sur le plan pédagogique, nous n’avons pas été en reste car la réforme du Diplôme d’Etat AES (Accompagnant
Educatif et Social) a été promulguée la veille de la rentrée de septembre 2021 ! La mobilisation des équipes a
permis de pouvoir la mettre en œuvre l’année même de sa publication. Deux modèles ont donc coexisté durant
cette année scolaire 2021/2022 générant une complexité aiguë dans l’organisation des certifications et du suivi
de nos 258 apprenants AES sur cette période.

Ceci dit, les bilans de nos groupes quelles que soient les filières sont très positifs, les résultats aux diplômes et
titres sont de plus de 92 % en 2022 et 90 % des stagiaires sont en emploi six mois après leur sortie de
formation[1] ! Cela démontre que tous les efforts entrepris par chaque équipe ne sont pas vains et portent leurs
fruits !

Le service FPTLV a traversé une année 2022 très dense en termes de réponses aux appels à projets, élaboration
de programmes sur-mesure avec les commanditaires, mission remplie avec une équipe aux effectifs modestes.
Pourtant, l’implication des équipes en place a permis de maintenir l’activité de ce service en 2022. La création du
poste de cheffe de projet et de développement pour venir en appui à ce service le 1er mars 2023 nous permettra
d’aborder l’activité avec un regard neuf et une méthode innovante.

[1] « Sanitaire et Social une insertion record qui se poursuit » CARIF OREF décembre 2022
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Le CEFRAS a été présent sur tous les fronts cette année car les salons et initiatives locales ont été démultipliées
sur l’ensemble du territoire ligérien. Le service Développement constitué désormais d’un chargé de
développement régional et de deux chargés de développement juniors en appui a réalisé un travail très
conséquent de terrain de présentation de notre secteur.

Nous avons, grâce à l’appui de notre apprentie chargée de communication, démultiplié les supports de
communication sur les réseaux notamment, mais également pour tout évènement organisé par nos soins (portes
ouvertes, job dating, journées d’étude, salons des métiers, forums emplois …)

Ce travail de fond en lien avec les équipes locales a porté ses fruits puisque nous avons développé de 10 % notre
activité, notre réseau s’est étendu, nos partenariats renforcés, mais quelle énergie a dû être déployée par
chacun.e pour parvenir à obtenir ce résultat encourageant ! Notre CFA, créé en juillet 2021 a quasi doublé ses
effectifs, désormais chaque filière habilitée à accueillir des apprentis est dotée d’apprenants ainsi que chacun
de nos sept sites.

Un partenariat riche et plus ajusté

En 2021/2022 Le CEFRAS a assumé la Présidence du GIP 53 en duo avec le Centre Hospitalier de Laval dont
le coordonnateur général des formations a assuré sur ce même rythme, la direction du GIP 53. Plusieurs chantiers
complexes ont été menés par la présidence et la direction du GIP 53 qui serviront de référence pour les
prochains mandats.

La plateforme animation s’est réunie de très nombreuses fois en 2022 dans l’optique de préparer une réponse
concertée à l’appel d’offre VISA Métiers. Ces échanges ont abouti à une clarification des clefs de répartitions et
des engagements de chaque organisme de formation représenté au sein de la plateforme pour les années à
venir. 

UNAFORIS PDL se réunit tous les deux mois et a travaillé par le biais d’un groupe de travail transversal sur le
montage d’une journée d’étude sur la thématique de l’innovation pédagogique dévolue aux formateurs et
formatrices des six instituts adhérents UNAFORIS PDL (calée initialement en février 2023 celle-ci a dû être
reportée le 13 février 2024).

Nous avons participé au titre d’UNAFORIS Pays de La Loire aux ateliers de concertation pour la réécriture du
Schéma Régional de la Formation Sanitaire et Sociale en Pays de la Loire voté en décembre 2022.

RAPPORT D'ACTIVITÉS
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Nous avons co-piloté à la demande de l’OPCO UNIFORMATION un groupe de travail sur le suivi et mise en
œuvre de groupes TISF en lien avec les acteurs du secteur du domicile. L’objectif étant de pérenniser le groupe
expérimental ouvert à Nantes en 2021.

Nous avons réalisé le pilotage d’un groupe de travail sur la possibilité d’ouvrir un groupe AES sur le bassin
d’emploi de Saumur, projet à l’initiative de l’association ALAHMI, association fondatrice du CEFRAS dont le siège
social est basé également à Chemillé. Une forte dynamique reposant sur l’engagement de chaque membre de
ce COPIL a conduit à l’obtention de l’agrément AES pour délivrer la formation au CAMPUS LE PLUS de Saumur
à compter du 11 avril 2023.

En simultané, la vie au long cours, propre à nos sept instituts de formation, a continué à se dérouler c’est-à-dire
que les équipes ont assuré les programmes pédagogiques, ont garanti les processus d’évaluation puis de
certifications avec une fluidité administrative et en conformité avec les règlementations en vigueur. L’exercice
s’est complexifié sur le plan technique, pédagogique, managérial et éthique aussi l’un des enjeux à venir sera de
ne pas perdre de vue le sens de nos métiers à « former pour mieux prendre soin ». 

Le projet associatif qui vous sera présenté par le Président dans quelques instants nous servira de socle pour co-
construire nos projets d’établissements avec une visée à plus long terme.

Il va nous falloir désormais mettre en musique cette partition et l’interpréter selon notre singularité avec
confiance, humilité et engagement sans jamais perdre de vue que la formation aux métiers de
l’accompagnement contribue de manière sensible à préserver ou restaurer le lien ténu qui nous relie aux
personnes les plus vulnérables de notre société !

La Directrice Générale
Valérie Ouazzani-Joncoux 

RAPPORT D'ACTIVITÉS
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1 CODIR constitué de 6 directions (Direction générale, DRH, DAF, Direction Pédagogique Innovation et
Développement, 2 Directions de Pôles)
23 cadres de formation
22 personnels administratifs
2 agents de services généraux

AFPA
Associations d’éducation populaire (CEMEA, FRANCAS, Familles Rurales …)
Instituts de formation d’aides-soignants : IFSO, Centre hospitalier…
Instituts de formation au travail social : UNAFORIS national et UNAFORIS Pays de La Loire, ARIFTS, CNAM,
SUP SOCIAL, MESLAY, TALENSAC
OPCO de branches (OPCO Santé, UNIFORMATION, AKTO …)
Université UFR Droit Angers

Le CEFRAS, c’est : 

Une gouvernance associative qui exerce depuis plus de 45 ans constituée d’un Conseil d’Administration de 23
administrateurs, 1 bureau exécutif, et 1 siège social implanté à Chemillé en Anjou

7 sites de formation déployés sur la Région Pays de la Loire 

53 salariés permanents, dont 

Un réseau de plus de 350 formateurs occasionnels, 

12 formations qualifiantes dispensées chaque année 
3 289 apprenants accueillis et formés en 2022 (formations initiales et continues)

Près de 1000 jours de formations continues (FPTLV) délivrées chaque année ce qui représente 2200 personnes 

Des journées d’études sur des thématiques professionnelles de portée régionale par an, réunissant chacune de
100 à 400 personnes

Plus de 350 établissements et services du secteur social et médico-social font appel au CEFRAS pour former
leurs salariés.

Un chiffre d’affaire de plus de 5 millions d’euros

Un partenariat avec de nombreux acteurs de la formation : 

LE CEFRAS EN QUELQUES MOTS ET CHIFFRES...
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DONNÉES CHIFFRÉES PAR FILIÈRE

Nombre de salariés titulaires de CDI, CDD, en alternance

DONNEES RH
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RAPPORT D’ACTIVITÉS
DES PÔLES
PÔLE EST

5 assistantes de formation (5 ETP)
9 cadres de formation (7,50 ETP) 
1 directrice de site (1 ETP pour les 4 sites)
1 agent d'entretien

AES sur 14 mois : un groupe de 18 apprenants sur Angers 
AES sur 10 mois : un groupe de 26 apprenants sur Angers et 26 apprenants sur Chemillé
TISF : un groupe de 12 apprenants
Assistants Familiaux : un groupe de 46 apprenants
Surveillants-tes de nuit/ maître-esse de maison : un groupe de 16 apprenants
BPJEPS : un groupe de 19 apprenants
TMA : un groupe de 29 apprenants
MJPM : un groupe de 25 apprenants
ASG : un groupe de 91 apprenants
Tuteurs : un groupe de 60 apprenants

Angers/Chemillé

L’équipe de salariés
Les sites d’Angers et de Chemillé ont connu en 2022 des mouvements de personnel : cadres de formation,
assistantes de formation et direction.
        
Ainsi, l’équipe des salariés permanents du site au 31 décembre 2022 est composée de :

L'effectif des apprenants

Les effectifs arrêtés au 31/12/2022 sont de 368 personnes en formation à cette date.

Détail des groupes entrés en formation en 2022 : 
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PÔLE EST

2 assistantes de formation (2 ETP) 
5 cadres de formation : (4.40 ETP) 
1 directrice de site (1 ETP pour les 4 sites)

AES sur 14 mois : un groupe de 15 apprenants dont 7 parcours partiels
AES sur 10 mois : un groupe de 42 apprenants dont 22 salariés, 10 apprentis et 7 parcours partiels
POEC AES : un groupe de 16 apprenants
BPJEPS : un groupe de 12 apprenants dont 5 salariés, 3 apprentis
Moniteur Educateur 1ère année : un groupe de 24 apprenants dont 13 salariés (8 apprentis)
Surveillants-tes de nuit/ maître-esse de maison : un groupe de 15 apprenants, 7 Surveillants-tes de nuit et 8
maître-esse de maison 
ASG : 1 groupe de 16 apprenants
Assistants Familiaux : un groupe de 15 apprenants
Tuteurs : un groupe de 14 apprenants

Le Mans

L’équipe de salariés
Le site du Mans a connu également en 2022 des mouvements de personnel : cadres de formation, assistantes de
formation et direction. 
        
Ainsi l’équipe des salariés permanents du site au 31 décembre 2022 est composée de :

L'effectif des apprenants
Les effectifs arrêtés au 31/12/2022 sont de 178 personnes en formation à cette date.

Détail des groupes entrés en formation en 2022 : 

RAPPORT D’ACTIVITÉS
DES PÔLES
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PÔLE EST

2 assistantes de formation (du site du Mans)
2 cadres de formation (1.60 ETP) 
1 directrice de site (1 ETP pour les 4 sites)

AES sur 10 mois : un groupe de 19 apprenants dont 11 salariés, 6 apprentis) et 1 parcours partiel
ASG : un groupe de 14 apprenants
Assistants Familiaux : deux groupes de 15 apprenants chacun

AES sur 10 mois : un groupe de 19 apprenants dont 11 salariés, 6 apprentis et 1 parcours partiel
ASG : un groupe de 14 apprenants
Assistants Familiaux : un groupe de 16 apprenants

Laval

L’équipe de salariés
Le site de Laval a connu également en 2022 des mouvements de personnel : cadres de formation et direction. 
        
Ainsi l’équipe des salariés permanents du site au 31 décembre 2022 est composée de :

L'effectif des apprenants
Les effectifs au 31/12/2022 sont de 63 personnes en formation à cette date.

Détail des groupes entrés en formation en 2022 : 

RAPPORT D’ACTIVITÉS
DES PÔLES



PAGE 14

PÔLE EST

Les temps forts de 2022

Cette année 2022 a été marquée par une activité foisonnante où plusieurs groupes ont fonctionné sur des
maquettes différentes. Les équipes se sont mobilisées pour animer des job-dating, portes ouvertes et salons afin
de valoriser nos métiers.

Les perspectives 2023
Les équipes sont à l’œuvre pour expérimenter de nouvelles approches susceptibles de s'adapter à un public plus
éloigné de l'emploi : Mise en place de deux POEC (Préparation Opérationnelle à l'Emploi Collective), l'une sur Le
Mans, l'autre sur Saumur. Ces sas préalables à l'entrée en formation qualifiante peuvent constituer un moyen de
lever les freins et sécuriser les parcours de formation à venir.

La question bâtimentaire sera au cœur des enjeux sur les années à venir. Nous restons en attente d'un rendez-
vous avec le Maire d'Angers à propos de la vétusté de notre site 49. Sur Le Mans, le projet de CAMPUS Santé
Social est lancé. Le CEFRAS est partie prenante des groupes de travail.

En ce qui concerne le site historique du CEFRAS à Chemillé, nous avons été sollicités par le Maire pour rejoindre
un projet de construction d'une zone d'activité du secteur Gare. L'étude est en cours.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
DES PÔLES
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PÔLE OUEST

1, 80 % d’assistantes administratives avec l’arrivée de Ségolène Landrieux 
2,40 % de cadres de formation avec l’arrivée de Isabelle Le Nagard et de Virginie Albisser
0,50 % de direction 

AES : 2 groupes composés de 55 apprenants terminent la formation

SDN : MDM : 1 groupe de 16 apprenants
ASG : 7 groupes, 
TISF : 1 groupe de 11 apprenants
Tuteurs : 2 groupes 

0,80 % d’assistante administrative
0,80 % de cadre de formation
0,25 % de direction

AES : 2 groupes composés de 40 apprenants terminent la formation
ASG : 1 groupe 

Nantes

L’équipe de salariés
L’année 2022 a été une période charnière sur le site de Nantes avec plusieurs mouvements de personnel tant sur
le plan administratif que pédagogique :

L'effectif des apprenants

                1 groupe composé de 23 apprenants est entré en avril

St Nazaire

L’équipe de salariés

L'effectif des apprenants

RAPPORT D’ACTIVITÉS
DES PÔLES



PAGE 16

PÔLE OUEST

1,80 % d’assistante administrative
1,80 % de cadres de formation avec l’arrivée de Nelly Heligon
0,25 % de direction

AES : 2 groupes composés de 40  apprenants terminent la formation

SDN/MDM : 1 groupe de 18 apprenants
BPJEPS : 2 groupe de 14 apprenants et 11 apprenants 
ASG : 2 groupes

La Roche Sur Yon

L’équipe de salariés

L'effectif des apprenants

           1 groupe composé de 12 apprenants est entré en avril

Les temps forts de 2022

Plusieurs étapes dans l’organisation et le fonctionnement des établissements de formation ont été liées avec la
crise COVID, notamment dans les règles d’accueil des apprenants.
Comme chaque année le CEFRAS a participé à des forums et à des rencontres avec différentes institutions
publiques de l’emploi ou de l’éducation Nationale, marquant ainsi sa contribution à faire connaître les métiers du
secteur social et médico-social au plus grand nombre.
Dans cette lignée de la communication, les portes ouvertes et les réunions d’information ont eu pour objectif de
présenter les divers dispositifs de formation accessibles sur les sites.
Pour le site de Nantes 2022 a été le début des représentations à diverses réunions sur un possible
déménagement des locaux.

Les perspectives 2023

Dans un contexte tendu, baisse de l’attractivité des métiers de l’action sociale et médico-sociale, demandes plus
nombreuses des autorités de tutelle, augmentation des coûts des différentes charges, nous devons adapter nos
moyens mais également continuer à proposer des dispositifs de formation de qualité.
Poursuivre le développement de la communication sur tout le territoire avec notamment sur Nantes un travail
régulier avec les employeurs TISF. En effet l’équipe est mobilisée avec l’OPCO Uniformation pour constituer un
groupe viable (18 apprenants en cours d’emploi) en novembre. Nous sommes dans le même cas de figure pour
l’équipe de la Roche sur Yon mobilisée pour l’ouverture d’un groupe BPJEPS en septembre après la baisse des
places subventionnées par la région.
Développer le réseau des formateurs occasionnels demeure un objectif important pour tous les établissements
afin de faire face aux évolutions des dispositifs et aux arrêts de collaboration.

RAPPORT D’ACTIVITÉS
DES PÔLES



Création d'un nouveau visuel pour le catalogue FPTLV
Création d'un nouveau visuel pour les plaquettes de formation
Développement de l'image de marque 
Accueil d'un nouvel alternant avec des nouvelles compétences et idées
Développement format vidéo sur les réseaux sociaux

Les projets de 2022

Refonte site internet
Mise à jour de la page d'accueil
Mise à jour des rubriques
Début du travail en collaboration avec la FPTLV pour le menu "formation continue"

La brève
12 brèves sur 2022
Création de nouvelles rubriques 
Evolutions du contenu (photos, articles...) basé sur vos retours

Refonte de la communication
Elaboration d'une stratégie de communication
Modification des choix sur l'animation des réseaux sociaux
Analyse des cibles et leurs attentes sur chaque plateforme

Création de supports
Création d'un nouveau roll up pour compléter notre jeu
Création d'un catalogue des formations
Création d'une brochure de présentation du CEFRAS

Les perspectives 2023
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SERVICE COMMUNICATION
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RAPPORT FINANCIER
BILAN ASSOCIATION
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RAPPORT FINANCIER
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RAPPORT FINANCIER
COMPTE DE RÉSULTAT ASSOCIATION
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RAPPORT FINANCIER
COMPTE DE RÉSULTAT ASSOCIATION

Un résultat excédentaire qui conforte la
nouvelle trajectoire prise par le CEFRAS
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Une activité en hausse de 10% avec une
progression sur toutes les filières

Une implantation dans la région Pays de la
Loire et une activité qui se déploie au delà

avec la FPTLV
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Une augmentation de la subvention région
Pays de la Loire pour la filière AES suite à la

réforme du diplôme
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Le chiffre d'affaire du CFA représente 13% du
CA total

Un ratio "Produits d'activité - Charges de
personnel" à 74% qui démontre une parfaite

adéquation activités/effectifs
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Un renforcement des fonds propres
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NOTES


